CFO

CFO nagrada 2025
Udruzenja finansijskih direktora Srbije

UdruZenje finansijskih direktora Srbije otvara konkurs za izbor CFO-a godine.
Nagradu za rezultate, UdruZenje ée dodeliti u drugoj polovini februara 2025. godine sa ciljem
kao i do sada, promovisanja profesionalnog razvoja finansijskih direktora.

Procedura za izbor CFO-a godine

1. Nominacija kandidata (31. decembar 2024. — 27. januar 2025. godine)

a) Nominacija kandidata koji mogu a ne moraju da budu ¢lanovi Udruzenja od strane
punopravnih ¢lanova UFDS
b) Samonominacija

Svaki ¢lan UFDS-a ima pravo da nominuje jednog ¢lana UFDS-a za izbor za CFO-a godine ili da
se samonominuje. Samo punopravni ¢lanovi mogu da izvrSe nominaciju kandidata ili da se
samonominuju. CFO-ovi koji nisu ¢lanovi UFDS-a mogu biti nominovani od strane najmanje
dva punopravna ¢lana UdruzZenja.

Kriterijumi za nominaciju:

1. Minimum pet godina iskustva na poziciji CFO-a;

2. CFO koji je prepoznat unutar i van svoje kompanije/organizacije kao osoba od
integriteta i autoriteta — maksimalna ocena 40 bodova (ocenjuju se odgovori
na dole izlistana pitanja)

a. Kakva je vasa uloga u upravljanju privrednim drustvom? (dati detaljan
opis uloge sa zaduZenjima i uticajima)

b. Za koje poslove ste zaduzeni i koliko je veliki tim ljudi kojim upravljate
(broj direktno podredenih, njihove pozicije, ukupan broj zaposlenih u
sektorima za koje ste zaduZeni u kompaniji)

c. Koji su vasi klju¢ni pokazatelji uspesnosti (KPI) generalno a pogotovo u
poslovnim rezultatima u 2024. godini (opisati a ako je moguce dati i
metriku koja potkrepljuje opis)?

d. Koju svoju inicijativu, projekat ili odluku u poslednje tri godine smatrate
najvaznijom u smislu koristi koje su doneli firmi? Ako je moguce
kvantifikovati ishode inicijativa/ projekata.
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e. Opisati posebno zalaganje u poslovanju — uticaj na poslovne rezultate,
na investicioni plan, na unutarkompanijske projekte koji povecavaju
efikasnost (digitalizacija poslovanja, automatizacija, ili slicno) sa
posebnim fokusom na uvedene ili inicirane inovacije u poslovanju tj
poslovnim procesima.

3. CFO koji je ostvario/la odlicne poslovne rezultate za kompaniju/organizaciju u
kojoj je zaposlen/a — maksimalna ocena 40 bodova (ocenjuju se odgovori na
dole izlistana pitanja)

a. Opisati rezultate koji mogu (nije uslov) biti potkrepljeni i odredenim
rezultatima poslovanja poput:

i. EBITDA margine (smanjenje tj povecanje u poslednje dve godine
poslovanja)

ii. Odnosa duga i kapitala (smanjenje tj povecanje u poslednje dve
godine poslovanja)

iii. Koeficijenta tekuce likvidnosti (smanjenje tj poveéanje u
poslednje dve godine poslovanja)

iv. Bilo kog drugog pokazatelja kojim bi CFO pokazao doprinos
rezultatu kompanije (slobodno navesti projekat, opisati ga sa
pokazateljima i uticajem na poslovni rezultat).

Napomena: Ukoliko je kandidat promenio poslodavca u posmatranom periodu, navesti performans
opis i eventualne indikatore za oba poslodavca odnosno one za koje kandidat smatra da pokazuju
doprinos kandidata uspesnom poslovanju jednog i/ ili drugog poslodavca.

4. Li¢ni poslovni plan razvoja — maksimalna ocena 20 bodova (ocenjuju se
odgovori na dole izlistana pitanja)
a. Kako vidite svoj dalji licni poslovni razvoj?
b. Kako vidite dalju drustvenu afirmaciju pozicije CFO?

Prilikom nominacije kandidata za CFO-a godine potrebno je da ¢lan napiSe obrazloZenje za
nominaciju ili samonominaciju na formularu za nominacije. Ukoliko kandidat prihvati
nominaciju, potrebno je da popuni formular u kojem daje informacije koje se odnose na
kriterijume za nominaciju (odgovori na gore postavljena pitanja).

Zatvaranje perioda nominacija je u ponedeljak, 27. januara 2025. godine u 17h.

2. Selekcija kandidata

U uZi krug kandidata za CFO-a godine, ulaze svi kandidati za koje Ziri proceni da na osnovu
kriterijuma ispunjavaju uslove za kandidaturu.
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Ziri se sastaje u periodu od 28. do 3. februara 2025. godine kada utvrduje konacan spisak
kandidata koji ispunjavaju uslove.

Ziri ¢ine prethodni dobitnici CFO nagrade i predsednik Udruzenja finansijskih direktora Srbije
— Violeta Kovacevi¢ (Mercator), Sasa Mladenovi¢ (Karin Komerc), Anastasija Cuculis Cvetkovi¢
(Dijamant), Nenad Mijailovi¢ (Galenika), Ivan Kostadinovi¢ (Lidl), Savo Bakmaz (MaxBet) i
Milan Bukumirovi¢ (UFDS).

3. lzbor CFO-a godine

Izbor CFO-a godine vrsi Ziri koji ¢ine prethodni dobitnici CFO nagrade, a bice omoguéeno i
glasanje ¢lanstva UFDS $to é¢e u ukupnom zbiru biti jos jedan glas u Ziriju. Ziri na po¢etku rada
bira Predsednika Zirija koji ¢e u slu¢aju istog broja bodova za dva ili vise kandidata, doneti
odluku o dobitniku CFO nagrade.

Obrazlozenja za kandidaturu svih selektovanih kandidata koji su usli u selekciju bice dostupna
svim c¢lanovima tokom glasanja. Glasanje Clanstva ¢e biti otvoreno 5 radnih dana, od 5.
februara do 10. februara 2025. godine.

Ziri ¢e organizovati kratke 20minutne intervjue sa kandidatima u toku nedelje od 10. februara
do 14. februara 2025. godine.

Ziri ¢e se sastati u periodu od 18. februara do 21. februara 2025. godine kada ée glasati i nakon
tajnog glasanja Zirija i dodatnog glasa ¢lanstva, doneti odluku o dobitniku CFO nagrade.

Kandidat sa najve¢im brojem glasova od strane Zirija (svi &lanovi Zirija i glas ¢lanova Udruzenja)
se proglasava CFO-om godine. Ukoliko dva ili viSe kandidata imaju jednak broj glasova odluku
o CFO-u godine donosi Predsednik Zirija. Svim nominovanim i potvrdenim kandidatima se
dodeljuje priznanje.

Na sveanom koktelu UFDS-a u poslednjoj nedelji februara 2025. godine se zvanicno
proglasava CFO godine.
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